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1. Einleitung

Das Handlungsfeld Schule-Wirtschaft im Ubergangsmanagement Schule und Beruf des
Landkreises Osnabrick ist aus einem Modellprojekt entstanden. Die Servicestelle
Schule-Wirtschaft arbeitete von Mai 2010 bis Dezember 2013 unter der Tragerschaft der
Arbeiterwohlfahrt Kreisverband in der Region Osnabrick e.V. Partner waren die
MaRArbeit kommunale Anstalt 6ffentlichen Rechts (im Folgenden wird die Abkirzung
kKAOR verwendet) und die Berufsbildungsgesellschaft Georgsmarienhitte mbH. Geférdert
wurde die Servicestelle Schule-Wirtschaft in dieser Zeit durch die MaRArbeit KAGR sowie
durch die Stiftung Stahlwerk Georgsmarienhitte und die Stiftung der Sparkassen im
Landkreis Osnabrick.

Seit Januar 2014 ist die Servicestelle Schule-Wirtschaft Teil der Mal3Arbeit KAOR,
Tochtergesellschaft des Landkreises Osnabriick. Sie ist eingebunden in das
Gesamtkonzept des Landkreises Osnabriick zur Fachkraftesicherung und ist eine von
drei Saulen des Ubergangsmanagements Schule Beruf im Landkreis Osnabriick. Neben
der Servicestelle sind im Ubergangsmanagement Schule Beruf die Handlungsfelder
Schulabsentismus und die Ausbildungslotsen Teil der Fachkraftesicherungsstrategie.

Die Servicestelle unterliegt insbesondere durch die immer wieder neuen Bedingungen
auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarktes und der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Veranderungen einem standigen Wandel. Die durch die Corona Pandemie ausgeltste
digitale Entwicklung beeinflusste die Servicestelle Schule — Wirtschaft insbesondere im
Bereich der Fortschreibung von digitalen Formaten zur Umsetzung der verschiedenen
Handlungsstrategien.

Das Handlungsfeld Schule-Wirtschaft im Ubergangsmanagement Schule und Beruf des
Landkreises Osnabriick befindet sich in Tragerschaft der MalRArbeit KAGR. Gefordert wird
das Ubergangsmanagement durch verschiedene Bundes- und Landesprogramme im
Rahmen des Européischen Sozialfonds und aus kommunalen Mitteln.

Die Servicestelle Schule-Wirtschaft vernetzt in regionalen Netzwerken des Landkreises
Schulen und Unternehmen als handelnde Akteurinnen und Akteure am Ubergang
Schule-Beruf. Sie bietet eine Plattform zum Austausch und Umsetzung von ldeen zur
Verbesserung der Berufsorientierung sowie Nachwuchskraftesicherung.

1.1 Beschreibung des Tréagers

Mit dem Ziel der sozialen und beruflichen Integration ist die MaRRArbeit KAGR seit 1996
als Beschaftigungsinitiative und heute als Kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts im
Landkreis Osnabriick tatig. Unter dem Dach der MalRArbeit kA6R finden sich die
Umsetzung des Sozialgesetzbuches Il (Leistung und Vermittlung), das
Kompetenzzentrum Migration, das Netzwerk Integration durch Qualifizierung (1Q) und
das kommunale Ubergangsmanagement Schule und Beruf des Landkreises Osnabriick.

Die MaRArbeit kAGR arbeitet nach dem Grundgedanken ,Hilfen aus einer Hand®. Seit
Januar 2012 ist die Wirtschaftsforderungsgesellschaft Osnabriicker Land mbH (WIGOS)
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mit der MaRArbeit KAOR als ein Geschéftsbereich Wirtschaft und Arbeit
zusammengefasst. Die WIGOS st fur die wirtschaftliche Férderung im Landkreis
Osnabriick zustandig. Die Mitarbeitenden der WIGOS sind Ansprechpersonen flr
Angelegenheiten der Unternehmensgrindung, -ansiedlung und -erweiterung im
Landkreis Osnabrick.

Das Ubergangsmanagement hat einen neutralen Status mit einem offenen Zugang unter
dem Aspekt der Freiwilligkeit und versteht sich als ein Teilbereich der Mal3Arbeit KAOR.
Es besteht eine enge Zusammenarbeit mit den Leistungstragern der Sozialgesetzbticher
1, [l und VIII.

1.2 Strukturdaten Landkreis Osnabriick

Der Landkreis Osnabrick umfasst eine Flache von 2.121 km2 und befindet sich im
Sudwesten von Niedersachsen. Er besteht aus 8 Stadten und 34 Gemeinden, darunter 4
Samtgemeinden. Derzeit leben ca. 359.470 Menschen im Landkreis Osnabrtck (Stand
31.12.2020, Landkreis Kompakt 2021), von denen ca. 25,6 Prozent im Alter zwischen 0
und 25 Jahren bzw. 10,9 Prozent zwischen 15 und 25 Jahren sind.

Im Schuljahr 2019/20 besuchen insgesamt 19.920 Schuilerinnen und Schiler die 51
Regelschulen im Sekundarbereich | und II. An den vier Berufsbildenden Schulen des
Landkreises Osnabriick sind 9.280 Schilerinnen und Schiler gemeldet. Die
Arbeitslosenquote im Landkreis Osnabriick lag im Oktober 2021 bei 2,8 Prozent. Dabei
betragt der Anteil der arbeitslosen Jugendlichen im Alter unter 25 Jahre 1,8 Prozent,
wovon sich 0,5 Prozent im Arbeitslosengeld I1-Bezug befinden (Agentur fir Arbeit: 2021).
Aufgrund des demographischen Wandels sind die sinkenden Zahlen an Schilerinnen
und Schilern auch in der Wirtschaft zu spuren. Die ricklaufige Anzahl an
Schulabgéngerinnen und Schulabgdngern macht sich bereits jetzt in einigen
Teilbereichen der Wirtschaft bemerkbar. Gleichzeitig steigt die Zahl der
Ausbildungsabbriiche und die Anzahl der Schilerinnen und Schiler, die nach dem
Schulabschluss in ein weiterfiihrendes Bildungsangebot wie bspw. BBS, FSJ/FOJ oder
BES wechseln. Begrindet ist dies u. a. in einer groBen Unsicherheit der
Schulabgéangerinnen und Schulabgéanger bezogen auf eigene Talente und Kompetenzen,
aber auch eine unzureichende Berufsorientierung kann ein Grund sein. Die vielfaltigen
Angebote zur Férderung von Ausbildungs- und Berufschancen im Ubergang sollten so
gestaltet werden, dass die Angebotsvielfalt reduziert, geblndelt und besser aufeinander
abgestimmt wird.

1.3 Die Servicestelle Schule-Wirtschaft

Die Servicestelle Schule-Wirtschaft fir den Landkreis Osnabrick initilert und koordiniert
eine Vernetzung zwischen Schulen und Unternehmen zur Verbesserung der
Berufsorientierung sowie zur Gestaltung des Ubergangs zwischen Schule und
Arbeitswelt. Sie ermdglicht den Austausch in regionalen Netzwerken und unterstutzt als
verlasslicher Partner Schulen sowie Unternehmen bei der dauerhaften und nachhaltigen
Zusammenarbeit



1.3.1 Ziel

Ziel ist es, durch Austausch und Zusammenarbeit der Akteure am Ubergang Schule-
Beruf eine systematische Nachwuchsgewinnung zu ermoglichen und die
Ausbildungschancen von Schilerinnen und Schiler zu erhéhen, um dauerhaft die
wirtschaftliche Attraktivitat der Region fur junge Menschen zu erhalten.

1.3.2 Zielgruppe

Die Servicestelle Schule-Wirtschaft richtet ihr Angebot einerseits an ausbildende
Unternehmen jeder GrofRe und Branche im Landkreis Osnabrick. Zielgruppe sind
insbesondere  Unternehmen mit nicht besetzten Ausbildungsplatzen oder
Schwierigkeiten bei der Akquise von Auszubildenden.

Andererseits werden alle weiterfiihrenden und berufsbildenden Schulen angesprochen,
die durch Kooperationen mit regionalen Unternehmen das Berufsorientierungskonzept
praxisnah gestalten mdchten, um damit eine bewusste Berufswahlentscheidung der
Schulabgéangerinnen und Schulabganger mitzugestalten.

Ferner kooperiert die Servicestelle Schule-Wirtschaft mit den Ansprechpersonen der
Kommunen und Stadte im Landkreis Osnabriick, die mit Ubergreifenden Veranstaltungen
wie Messen, Netzwerktreffen 0.a. zur Fachkraftesicherung beitragen méchten.

Das Ergebnis einer Vielzahl von Studien zeigt, dass Eltern die wichtigsten
Ansprechpersonen bei der Berufswahl ihrer Kinder sind. Daraus folgt, dass Eltern mit
Kindern im Ubergang Schule und Beruf eine wesentliche Rolle bei der Gewinnung
zukunftiger Fachkrafte spielen und damit fir die Wirtschaft zentrale Ansprechpersonen
bei der Azubigewinnung sein kénnen. Eltern nehmen daher eine wesentliche Rolle bei
der Durchfiihrung unserer Handlungsfelder ein.

1.3.3 Zugange

Das Angebot der Servicestelle Schule-Wirtschaft ist offen und freiwillig. Der Kontakt zu
den Mitarbeiterinnen der Servicestelle kann personlich, telefonisch oder per Email
hergestellt werden. Weitere Zugange ergeben sich Uber die Mitarbeitenden anderer
Handlungsfelder des Ubergangsmanagements sowie Kommunalvertretetungen und
weitere regionale Institutionen und Arbeitskreise.

Die Mitarbeiterinnen sind flexibel, mobil und fihren nach Absprache personliche
Gesprache in Schulen, Unternehmen und Kommunen. Dariliber hinaus knupft die
Servicestelle Schule-Wirtschaft Kontakte auf Ausbildungsmessen und im Rahmen der
selbst initiierten und organisierten Netzwerktreffen Schule-Wirtschatft.



1.3.4 Selbstverstandnis

Im Rahmen der Netzwerk- und Kooperationsstrukturen nimmt die Servicestelle Schule-
Wirtschaft einen Ubergeordneten, neutralen Blickwinkel ein und bertcksichtigt die
Interessen und Bedarfe aller Partnerinnen und Partner. Sie bietet Schulen und
Unternehmen eine individuelle und fachliche Unterstitzung bei der Entwicklung und
Umsetzung von Ideen, moderiert gemeinsame Gesprache und sorgt fur einen
fortlaufenden Austausch. Gemeinsam mit den Beteiligten evaluiert sie in regelmafligen
Zeitabstanden die Zusammenarbeit, um einen qualitativen und nachhaltigen
Arbeitsprozess sicherzustellen.

2. Handlungsfelder der Servicestelle Schule-Wirtschaft

Abbildung 1: Arbeitsfelder der Servicestelle Schule-Wirtschaft
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Die Arbeit der Servicestelle Schule-Wirtschaft erfolgt in finf Arbeitsfeldern:

¢ Regionale Netzwerke Unternehmen-Schulen

e Kooperationen zwischen Unternehmen und Schulen

e Regionale Veranstaltungen zur Berufsorientierung und Fachkraftesicherung
e Blndelung, Transparenz und Transfer von Informationen

e Beratung zur Azubiansprache

Als Voraussetzung fur die beginnende Téatigkeit in den Arbeitsfeldern vor Ort werden
Gesprache zur Bedarfsabstimmung in den Kommunen gefiihrt. Im Folgenden werden
Handlungsstrategien beschrieben, die innerhalb der Arbeitsfelder der Zielerreichung
dienen.



2.1 Grindung und FOrderung von regionalen Netzwerken zur
Zusammenarbeit von Unternehmen und Schulen

Um die vielfaltigen Angebote von Unternehmen und Schulen am Ubergang Schule-Beruf
zu bundeln und besser aufeinander abzustimmen, ist es notwendig, die beteiligten
Mitwirkenden an einen Tisch zu bringen. Hier setzt die Arbeit der Servicestelle Schule-
Wirtschaft an. In Zusammenarbeit mit Kommunalvertretenden des Landkreises
Osnabriick werden regionale Netzwerke zwischen Unternehmen und Schulen gegriindet
und gefordert. ,Ein Netzwerk definieren wir als komplex-gegenseitige, eher kooperative
denn wettbewerbliche und relativ stabile Beziehung zwischen [...] Organisationen
und/oder Individuen. Generelles Ziel der Beziehungen im Netzwerk ist es, durch eine
Abstimmung der komplementdren Fahigkeiten der am Netzwerk beteiligten
Synergieeffekte zu erreichen, die den Nutzen aller Beteiligten mehren.“ (Teller, M.,
Longmuf3: 2007, S. 17)

Neben dem Informations- und Meinungsaustausch sind die parallele, arbeitsteilige oder
gemeinsame Entwicklung innovativer Konzepte sowie die Erarbeitung von Losungen und
das Erreichen von Beschlussen mdglich. Des Weiteren sind Netzwerke gekennzeichnet
durch

o Freiwilligkeit

e Gleichberechtigung

e Unburokratisches Handeln

e Pragmatische und niederschwellige Ergebnisproduktion

Bei den Netzwerken Schule - Wirtschaft handelt es sich um direkte sich selbststeuernde
Netzwerke. Direkt, weil eine strategische Vernetzung der Teilnehmenden untereinander
stattfindet und selbststeuernd, da alle Netzwerkpartnerinnen und -partner eine
gleichberechtigte Stellung innehaben und ihre Zielesetzungen gemeinsam festlegen.

Das Netzwerk ermoéglicht den offenen Dialog und Austausch auf Augenhdhe, um
erprobtes weiterzugeben und zum Nachahmen zu ermutigen. Es versteht sich als
Kontakt- und Informationsplattform, die den Transfer von Good-Practice-Beispielen
anregt, Expertise biindelt und Zusammenarbeit fordert. In regelmafligen Netzwerktreffen
erarbeiten die Teilnehmenden praktische Losungen fiir regionale Bedarfe in Bezug auf
die Berufsorientierung in Schulen sowie die Sicherung von Nachwuchsfachkraften in
Unternehmen. Die Teilnehmenden fungieren als Multiplikatorinnen und Multiplikatoren
und tragen die Ergebnisse als Impulse fur ihre alltagliche Arbeit in die eigenen
Unternehmen und Schulen.

Bei der Neugrindung von Netzwerken wird auf Initiative der Kommune oder der
Servicestelle der Kontakt aufgenommen, um die Neugrindung eines Netzwerks
voranzubringen. Dabei wird im ersten Schritt in einem offenen Dialog eine
Bestandsaufnahme durchgefuhrt.

Gemeinsam mit den zustandigen Kommunalvertretenden kann ein Vorbereitungsteam
gegrundet werden, das zuklnftig und dauerhaft die organisatorische und inhaltliche
Vorbereitung der Netzwerktreffen Gbernimmt.



Aufgabe dieses Teams ist die Vorbereitung der Auftaktveranstaltung und wenn
gewinscht die Vorbereitung der weiteren Netzwerktreffen, zu der die ausbildenden
Unternehmen und Schulvertretenden aller weiterfiihrenden Schulen der Region sowie die
Blrgermeisterinnen und Birgermeister geladen werden. Weitere Netzwerkteilnehmende
sind vertretende der Agentur fur Arbeit, der Handwerkskammer, der Industrie- und
Handelskammer sowie weitere Mitarbeitende des Landkreises Osnabrick, die an der
Schnittstelle Schule-Wirtschaft tatig sind. In Kooperation mit der Kommune l|adt die
Servicestelle schriftlich zur Auftaktveranstaltung ein.

Im Rahmen der Auftaktveranstaltung werden die Erwartungen der Teilnehmenden an ihre
Mitarbeit im Netzwerk ermittelt und ein gemeinsamer Inhalts- und Aktionsplan wird
entwickelt, der als Basis fir die Netzwerkarbeit dient. In weiteren Treffen des Netzwerks,
die zwei Mal im Jahr stattfinden, werden die Inhalte und Aktionen des Leitfadens
umgesetzt. Dieser Leitfaden wird regelméafig mit den Teilnehmenden des Netzwerks auf
die Aktualitat tberprift und ggf. angepasst.

Die Servicestelle ladt per Email zu den regelmaldigen Netzwerktreffen ein, wobei eine
Anmeldung digital erfolgt. Die Netzwerkkoordinatorin der Servicestelle Schule-Wirtschaft
moderiert und dokumentiert die Veranstaltungen. Zudem stellt sie sicher, dass die
Ergebnisse allen Teilnehmenden zuganglich gemacht werden.

Zur Starkung der Zusammenarbeit von Schulen und Unternehmen in der Region
Osnabriick organisiert die Servicestelle Schule-Wirtschaft regelmafdig die Fachtagung
»vom Stift zum Schreiber — Azubis finden leicht gemacht®. Sie dient dem Austausch der
Netzwerkpartnerinnen und Netzwerkpartner tber ihre regionalen Netzwerke hinaus.

2.2 Initiierung und Begleitung von Kooperationen zwischen Unternehmen
und Schulen

Von Kooperationen zwischen Unternehmen und Schulen profitieren sowohl
Unternehmen, Schulen als auch Schilerinnen und Schiler. Sie erhalten einen
praxisnahen Einblick in die Berufs- und Arbeitswelt und kénnen sich in verschiedenen
Berufsfeldern erproben. AuBerdem verbessern Kooperationen haufig die Chancen auf
Praktikums- und Ausbildungsplatze. Aber auch fur Unternehmen, Schulen und die
gesamte Region als Wirtschaftsstandort haben Partnerschaften Vorteile.



Abbildung 2: Wie profitieren Unternehmen von der Zusammenarbeit mit Schulen?
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Abbildung 3: Wie profitieren Schulen von der Zusammenarbeit mit Unternehmen?
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Die  Kooperationen der  Servicestelle  Schule-Wirtschaft sind an den
Berufsorientierungserlass des regionalen Landesamtes fur Schule und Bildung
angelehnt. Dieser wird bei der Umsetzung von Modulen beriicksichtigt, sodass die
Kooperation zu den Vorgaben der Schule passt und diese gewinnbringend ergénzt.



Folgende Haltung liegt dabei den Kooperationen zugrunde:

Berufsorientierung wird als fachertubergreifende Aufgabe verstanden, die als
Querschnittsaufgabe in den Unterrichtsplan integriert wird.

.Berufs- und Studienorientierungskonzepte sollen den Schuilerinnen und Schiilern helfen,
diese Aufgabe erfolgreich zu bewaéltigen. Dazu missen die Schilerinnen und Schiler
Uber die Kompetenz verflgen, ihre eigenen Winsche, Fahigkeiten und Interessen mit
den Anforderungen und Moglichkeiten in der Arbeitswelt abzugleichen, um daraus
Schritte fur ihre weitere Lebensplanung zu entwickeln. Berufs- und Studienorientierung
ist somit auch immer Lebensorientierung. Berufswahlentscheidungen sind eng
verbunden mit der Entwicklung der Vorstellung vom kinftigen eigenen Leben, den
Erwartungen und Anspriichen, die junge Menschen an sich richten. Schwerpunkte im
Berufs- und Studienorientierungsprozess liegen daher in der Personlichkeitsentwicklung
der Schulerinnen und Schiler, der Starkung ihrer Selbststandigkeit und ihrer
Eigenverantwortung. Sie muissen befahigt werden, ihre eigene Erwerbs- und
Lebensbiografie aktiv zu gestalten® (Niedersachsisches Kultusministerium: 2017, S. 2).

Dabei sind die Moéglichkeiten von Kooperationen zwischen Unternehmen und Schulen
sehr vielfaltig und in Inhalt, Form und Dauer individuell gestaltbar.

Kooperationsbeispiele sind der Website der Servicestelle-Schule-Wirtschaft zu
entnehmen (Servicestelle Schule-Wirtschaft: 2022).

Indem Schulen und Unternehmen gemeinsam die Verantwortung fir die Unterstitzung
bei der Gestaltung von Bildungs- und Berufsbiografien junger Menschen Gbernehmen,
starken sie den Wirtschaftsstandort und minimieren dauerhaft die Abwanderung von
potentiellen Fachkréften in andere Regionen.

Die Servicestelle unterstitzt kooperationswillige Unternehmen und Schulen bei der
Anbahnung, Ausgestaltung, Durchfihrung und Evaluation von verbindlichen,
dauerhaften und nachhaltigen Kooperationen. Die Vorgehensweise bei der Planung einer
Kooperation Unternehmen-Schule lasst sich wie folgt darstellen:

Kontaktanbahnung

Erste Kontakte ergeben sich durch die Teilnahme an den Netzwerktreffen. Darlber
hinaus kdnnen sich Schulen und Unternehmen mit einem Kooperationswunsch individuell
an die Servicestelle Schule-Wirtschaft wenden. Die Servicestelle sucht gemeinsam mit
der Schule/dem Unternehmen nach einer passenden Partnerschaft, indem die
Netzwerkkoordinatorin die Bedarfe ermittelt und mit bestehenden Angeboten abgleicht.

Beratungsgesprache

Wenn die vorbereitenden Sondierungen positiv verlaufen sind, fuhrt die Servicestelle
Schule-Wirtschaft inhaltliche Gespréache mit den Mitwirkenden. Mit der Zusammenarbeit
verbundene Ziele werden abgeglichen und in einem kreativen Aushandlungsprozess
werden Ideen fir gemeinsame Aktivitaten erarbeitet. Dabei werden im Gesprach mit der
Schule auch die Angebote BOM und JBA berlcksichtig und ggf. inhaltlich eingebunden.



Eine Zusammenarbeit wird je nach vereinbarter Kooperation in Form eines Vertrages
oder einer anderen Vereinbarung verbindlich festgelegt. Grundvoraussetzung fur eine
erfolgreiche Kooperation sind feste Ansprechpersonen sowohl im Unternehmen als auch
in der Schule.

Ausgehend von den Kooperationen mit den Unternehmen wird ein Gesamtprojektplan fur
die Schule erstellt, reflektiert und fortgeschrieben. Grundlage einer jeden Kooperation ist
der Kooperationsplan. Zuséatzlich regt die Servicestelle die Unterzeichnung einer
Kooperationsvereinbarung an, die jedoch optional ist.

Neben zuvor definierten SMARTen Zielen und benannten Ansprechpersonen fihren eine
Reihe weiterer Voraussetzungen zu erfolgreichen Kooperationen zwischen Schulen und
Unternehmen. Dabei sind Vertrauen, Offenheit, Konfliktbereitschaft und
Losungsorientierung besonders wichtig. Schwierigkeiten missen offen angesprochen
und Ldsungen gemeinsam gefunden werden. Die Servicestelle Schule-Wirtschaft
unterstitzt als objektiver und neutraler Dritter bei der Vermittlung. Regelmallige
Evaluationen der Kooperationsergebnisse und der Prozesse der Zusammenarbeit,
sichern nicht nur die Weiterentwicklung der Qualitat, sondern auch die Kooperation
selbst.

Durchfiihrung gemeinsamer Aktivititen

Die Realisierung der geplanten Veranstaltungen und Aktionen wird von den
Kooperierenden  eigenstandig und  eigenverantwortlich ~ durchgefihrt.  Die
Netzwerkkoordinatorin kann als fachliche Beraterin hinzugezogen werden.

Evaluation und Folgevereinbarung

In regelmafigen Zeitabstanden finden Evaluationsgesprache auf Basis des bestehenden
Kooperationsplans statt, die Zielerreichung tberprift und ggf. angepasst.

Evaluationen und Folgevereinbarungen werden in der Fortschreibung des Projektplans
dokumentiert.

2.3 Organisation und Durchfihrung von regionalen Veranstaltungen zur
Berufsorientierung und Ausbildungsplatzvermittiung

Die Servicestelle Schule-Wirtschaft fihrt im Landkreis Osnabrick modulare
Veranstaltungen zur Berufsorientierung und Ausbildungsplatzvermittlung durch. Ziele der
Veranstaltungen sind je nach Modul, Berufsorientierung, Praktikums- und
Ausbildungsplatzvermittlung um langfristig die Fachkréftesicherung der Region
Osnabricker Land sicherzustellen.
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Abbildung 4: Module zur Berufsorientierung und Ausbildungsplatzvermittiung
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Die Servicestelle bietet folgende Module zur Berufsorientierung und
Ausbildungsplatzvermittlung an:

Modul: Veranstaltung fir Schulerinnen und Schiler am Vormittag:

Zielgruppe: Jahrgang 8 und 9, je nach Schulform. Dieses Modul dient in erster Linie der
Berufsorientierung und Praktikumsvermittlung. Die Schilerinnen und Schiler werden im
Unterricht durch die Lehrkrafte und das Ubergangsmanagement auf die Begegnung mit
den Unternehmen vorbereitet. Dazu erhalten die Schulen vorab ein Laufbuch im dem sich
neben einer Auflistung der Unternehmen und ihren Ausbildungsberufen auch Aufgaben
zur Vorbereitung im Unterricht befinden. Die Jugendlichen suchen sich im Unterricht
sechs bis acht Ausbildungsberufe aus, die sie auf der Messe erkunden mdchten und
holen sich dazu erste Informationen ein.

Die teilnehmenden Unternehmen bereiten eine Arbeitsprobe fir die Schilerinnen und
Schiler vor. Die Arbeitsprobe sollte sich an einer typischen Tatigkeit des
Ausbildungsberufs orientieren und dafiir benétigte Kompetenzen abfragen (z.B.
logisches Denken, Geschicklichkeit, Hand-Auge-Koordination, Feinmotorik,
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Ausdrucksfahigkeit etc.). Dauer der Arbeitsprobe ca. 10-15 Minuten.

Die Unternehmen bringen keine Messestande-/Wande mit. Jeder Betrieb soll die gleichen
Voraussetzungen haben. Auch auf ,Give-aways® soll verzichtet werden, damit sich die
Schilerinnen und Schuiler auf die Berufe konzentrieren und nicht durch Werbeartikel
ablenken lassen.

Mit den Schulen werden vorab Besuchszeiten koordiniert, so dass gewéhrleistet ist, dass
sich eine ausreichende Anzahl von Schulerinnen und Schiler den gesamten Vormittag
Uber die Veranstaltung bewegen. Die Schuilerinnen und Schuler bringen ihr ausgeftlites
Laufbuch mit zur Veranstaltung und haben ca. 180 Minuten Zeit, um die ausgewahlten
sechs bis acht Ausbildungsberufe an den Arbeitsstationen zu absolvieren. Dariber
hinaus, kbnnen auch weitere Berufe ausprobiert werden. Nach erfolgter Arbeitsprobe
stempeln/zeichnen die Unternehmen diese im Laufbuch ab.

Den Schulen werden Arbeitsblatter zur Nachbereitung im Unterricht zur Verfigung
gestellt.

Modul: Azubi-Speed-Datings:

Zielgruppe dieses Moduls sind Schilerinnen und Schiler der Abschlussjahrgange 9, 10
und 13. Die Jugendlichen erhalten die Méglichkeit sich fir bis zu drei Gesprache bei den
Unternehmen fir eine Ausbildung oder ein duales Studium anzumelden. Es handelt sich
dabei nicht um Ubungsgesprache, nur Schilerinnen und Schiiler, die Interesse an einer
Ausbildung bzw. einem dualen Studium haben, kénnen sich fur die Azubi-Speed-Datings
anmelden und zu vorab vereinbarten Uhrzeiten Gesprdche am Veranstaltungsort
wahrnehmen.

Das Azubi-Speed-Dating bietet den Unternehmen die Mdéglichkeit, junge Menschen aus
der Region in kurzer Zeit personlich kennen zu lernen und so Kontakt zu potenziellen
Auszubildenden Zu knupfen. Die Unternehmensvertreterinnen und
Unternehmensvertreter konnen sich ein personliches Bild von den Bewerbenden
machen. Umgekehrt haben die Jugendlichen die Chance, mit ihrer Persodnlichkeit zu
punkten. Aul3erdem lernen die Jugendlichen Firmen kennen, von denen sie gar nicht
wussten, in welchen Bereichen diese ausbilden.

Die Azubi-Speed-Datings kdénnen sowohl vormittags, nachmittags als auch abends
durchgeflihrt werden. Die Gesprache sollten nach Mdglichkeit nicht langer als 15 Minuten
andauern.

Modul: Veranstaltung fir Familien am Abend:

Zielgruppe sind Erziehungsberechtigte und ihre Kinder (ab 14 Jahren). Eltern sind in
Fragen der Berufswahl die wichtigsten Ansprechpersonen der Jugendlichen. Daher
mochten wir den Erziehungsberechtigten die regionalen Ausbildungs- und
Studienmdglichkeiten aufzeigen. Zumeist nehmen die selben Unternehmen teil, wie am
Modul ,Veranstaltung fur Schulerinnen und Schuler am Vormittag“. Die Arbeitsproben
werden den Eltern ebenfalls zum Mitmachen angeboten, wodurch es den Beteiligten
oftmals leichter fallt ins Gesprach zu kommen. Aber auch ein Beratungsstand der
Jugendberufsagentur ist vor Ort um den Eltern Fragen rund um die Themen Bewerbung,

12



Ausbildung und Studium zu beantworten.

So bekommen die Eltern einen Eindruck davon, was die Schilerinnen und Schiler im
Rahmen der Vormittagsveranstaltung erfahren und zwischen den Familien findet ein
themenbezogener Austausch statt.

Alle Module kénnen unabhéngig voneinander durchfihrt werden. Voraussetzung ist, dass
mindestens zwei Schulen mitmachen. Die Entscheidung, wann, wo und welche Module
durchgefuhrt werden trifft ein Organisationsteam bestehend aus Mitarbeitenden der
Servicestelle Schule-Wirtschaft, den Ausbildungslotsen, Vertretung der jeweiligen
Kommune und durchfihrenden Schule und weiterer individuell vereinbarter
Teilnehmenden. Die Kosten fur die Module werden unter den Organisierenden verteilt
Fir die Unternehmen ist eine Teilnahme an den Modulen kostenlos.

Folgende Veranstaltungen, bestehend aus den oben genannten Modulen werden derzeit
im Landkreis Osnabrick federfihrend durch die Servicestelle Schule-Wirtschaft
organisiert und durchgefuhrt:

Berufsorientierungsparcours (B.O.P.):

Diese Veranstaltung wird in Bramsche, Wallenhorst und Melle-Bissendorf durchgefiihrt
und besteht in allen drei Regionen aus den Modulen ,Veranstaltung fur Schulerinnen und
Schuler am Vormittag“ sowie ,Veranstaltung fur Familien am Abend*

Talent trifft Ausbildung (TtA):

TtA wird in der Region Georgsmarienhitte, Hagen a. T. W., Hasbergen durchgefuhrt und
besteht aus allen drei Modulen.

DarlUber hinaus ist die Servicestelle Schule-Wirtschaft an der Umsetzung folgender
weiterer Veranstaltungen zur Ausbildungsplatzvermittlung beteiligt:

Azubis werben Azubis (AwWA):

Gemeinsam organisiert mit einer ILE-Region (Abkirzung fur Integrierte Landliche
Entwicklung und ein Forderinstrument der Bundeslander und der Europaischen Union
(EVU)) im Rahmen der Zielsetzung ,Regionale Fachkraftesicherung® findet im studlichen
Osnabriicker Land das Modul ,Veranstaltung fur Schulerinnen und Schuler am Vormittag®
flankiert von dem Modul ,Azubi-Speed-Datings® statt. Diese Messe wurde in gleicher
Form bis zum Jahr 2017 auch im noérdlichen Osnabricker Land durchgefuhrt.

Last Minute Azubi (LMA)

Diese Veranstaltung wird organisiert in Kooperation mit der Agentur fur Arbeit und den
Berufsbildenden Schulen Bersenbriick. Zielgruppe sind hierbei Jugendliche, die sich
bereits fur eine Vollzeitschulform an den Berufsbildenden Schulen angemeldet haben,
sich aber auch flr einen Ausbildungsstart im gleichen Jahr interessieren und bewerben
mdochten. Daruber hinaus werden auch Schilerinnen und Schiler der
Abschlussjahrgange aller weiterfihrenden Schulen im Nordkreis zur Veranstaltung
eingeladen.
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#DeineAusbildungsuchtdich! (#DASD!)

Fur die vier ILE Samtgemeinden (Artland, Bersenbriick, Furstenau und Neuenkirchen)
des Nordkreises Osnabriicker Land findet ab 2022 im Rahmen der Zielsetzung
,Regionale Fachkraftesicherung“ wieder eine jahrlich rotierende Veranstaltung, als
Nachfolge von ,Azubis werben Azubis® statt. Geplant ist das Modul ,Veranstaltung fur
Schulerinnen und Schiler am Vormittag®, flankiert von den Modulen ,Veranstaltung fir
Familien am Abend® und ,Azubi-Speed-Datings®. Die Veranstaltung wird gemeinsam mit
dem ILE-Regionalmanagement und der jeweils veranstaltenden Samtgemeinde
organisiert.

2.4 Beratung zur Azubiansprache

Die Servicestelle Schule-Wirtschaft berat Unternehmen (vorrangig KMU) im Landkreis
Osnabriick in ihrer nachhaltigen Azubiansprache. Das beinhaltet ein erstes
Beratungsgesprach und bei Bedarf die Durchfihrung von internen Workshops zur
gemeinsamen Ideenentwicklung und Umsetzung. Das Angebot richtet sich an
Personalverantwortliche, Ausbilderinnen und Ausbilder, die Geschaftsfiihrung und
bezieht weitere Mitarbeitende sowie Auszubildende mit ein.

Ziel ist die Entwicklung einer Strategie zur Ansprache von Schilerinnen und Schiler als
potentielle Auszubildende, die im Anschluss durch die Unternehmen eigenstandig
umgesetzt werden.

Folgende Themenfelder werden dabei in den Fokus gerickt:

* Qualitat im Praktikum

» Unternehmenseigene Karriereseite fur Auszubildende

» Kontakte zu Schulen Malinahmen, um Lehrkrafte anzusprechen
* Malinahmen, um Schiler anzusprechen

* MalRnahmen, um Eltern zu erreichen

» Malinahmen flr alternative Zielgruppen
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Abbildung 5: Ablauf Beratung zur Azubiansprache
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2.5 Bundelung, Transparenz und Transfer von Informationen

Alle Aktivitaten der Servicestelle, Inhalte und Ergebnisse der Netzwerktreffen sowie
aktuelle Kooperationen zwischen Unternehmen und Schulen werden der Offentlichkeit
Uber verschiedene Wege zugéanglich gemacht.

2.5.1 Homepage

Die Homepage www.servicestelle-schule-wirtschaft.de ist der Offentlichkeit zuganglich
gemacht. So kdnnen die Informationen von anderen Netzwerkteilnehmenden und
Interessierten genutzt und weitergegeben werden. Digitale Materialien werden auf der
Homepage veroffentlicht und zum Download zur Verfiigung gestellt.

Die Homepage dient auch der Organisation von Veranstaltungen und kann fur
Befragungen und Anmeldungen genutzt werden.

2.5.2 Social Media

Es ist zeitgemald sich auf Instagram und Facebook zu prasentieren und sich mit den
anderen Partnerinnen und Partnern zu vernetzen. Die Mitarbeiterinnen sind durch
Instagram und Facebook dber aktuelle Veranstaltungen und Aktionen der
Netzwerkpartnerinnen und Netzwerkpartner  tagesaktuell informiert.  Durch die
Verwendung der Instagram und Facebook Kanale wird ein zusatzlicher
Kommunikationsweg geschaffen, der die Zielgruppen der Unternehmen, Eltern,
Netzwerkpartnerinnen und Netzwerkpartner sowie Schilerinnen und Schiler im
Landkreis Osnabrick erreicht und informiert. Die Servicestelle Schule-Wirtschaft
veroffentlicht Inhalte, die dem Schwerpunktthema Ubergang Schule-Beruf entsprechen
und das Ziel verfolgen, die Zielgruppen im Landkreis Osnabrick zu informieren und
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miteinander zu verbinden. Ziel ist es, Synergieeffekte zu nutzen und Kkeine
Parallelstrukturen aufzubauen.

Dies kann durch eine direkte Einbindung von Unternehmen erfolgen, indem diese Inhalte,
in Form von Kurzvideos oder Beitragen fir die Servicestelle Schule-Wirtschaft
bereitstellen. Inhaltliche Themen und die H&aufigkeit der Beitrdge werden in einem
Redaktionsplan festgelegt. Zudem wurde eine Marketingstrategie entwickelt, die u.a.
einen Style Guide und eine Content Strategie beinhaltet.

2.5.3 Internetportal Ausbildungsregion

Eine strukturierte Sammlung und Veréffentlichung der vielfaltig vorhandenen Bildungs-
und Unterstiitzungsangebote im Ubergang Schule und Beruf in der Region Osnabriick
wird durch die Initiative der Partnerinnen und Partner der Ausbildungsregion Osnabrtick
durch das Betreiben des entsprechenden Internetportals sichergestellt. Im Januar 2021
wurde das Internetportal der Ausbildungsregion www.ausbildungsgerion-osnabrueck.de
er6ffnet und damit die bisherige Datenbank BINKOS abgeltst bzw. erweitert und
umgebaut.

Die Servicestelle Schule — Wirtschaft ist Teil der Redaktionsgruppe, die stellvertretend
und in Absprache mit den Partnerinnen und Partnern der Ausbildungsregion von der
Mal3Arbeit KAOR organisiert wird und Inhalte fur das Internetportal Ausbildungsregion
festlegt.

Das Internetportal der Ausbildungsregion unterstutzt Schulerinnen und Schuler bei der
gezielten Suche nach dem passenden Praktikums- oder Ausbildungsbetrieb, richtet sich
an deren Eltern mit Informationen zur Unterstlitzung bei der Berufswahl, unterstitzt
Schulen bei der Suche nach passenden Berufsorientierungsmal3nahmen und enthélt
eine Betriebsdatenbank fur Unternehmen, die sich mit ihren Praktikums- und
Ausbildungsplatzen den Schilerinnen und Schilern prasentieren. Daneben gibt es einen
Veranstaltungskalender und Praktikums- und Berufsorientierungsmalinahmenkalender
der von den Partnerinnen und Partnern gepflegt wird und einen Schulatlas, der alle
Schulen in Stadt und Landkreis Osnabriick abbildet.

2.5.4 Zusammenarbeit mit weiteren Akteurinnen und Akteuren

Die Servicestelle Schule-Wirtschaft arbeitet mit weiteren Akteurinnen und Akteuren
anderer Fachbereiche innerhalb der Kreisorganisation, den Mitgliedsgemeinden und
anderer Institutionen, die im Ubergang Schule und Beruf und in der Wirtschaftsférderung
tatig sind zusammen. Dies erfolgt in der Regel projekt- und/oder anlassbezogen.

Die Zusammenarbeit mit den unterschiedlichen Akteurinnen und Akteuren soll dazu
beitragen den Wirtschaftsstandort Landkreises Osnabrick zu starken und zu férdern.
Regionalspezifische Ziele sollen identifiziert werden, aus dem auf Grundlage der
Handlungsstrategien der Servicestelle Schule — Wirtschaft ein gemeinsames Vorgehen
entwickelt und eine synergienutzende Umsetzung erfolgen kann.

Ein neuer Baustein innerhalb der Zusammenarbeit mit weiteren Akteurinnen und
Akteuren sind die Aktivitdten im Zusammenhang mit der Niedersachsischen
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Fachkrafteinitiative. ,Die Fachkraftesicherung ist eines der Kernziele der
niedersachsischen Landesregierung. Schon seit langerer Zeit fehlen in einzelnen
Berufen, Branchen und Regionen Niedersachsens gut ausgebildete Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer. Ohne gezielte Gegenmalinahmen sind kinftig weitere Engpasse
absehbar, weil im Zuge des demografischen Wandels das Erwerbspersonenpotenzial
sinkt, zugleich aber die Nachfrage nach qualifizierten Fachkraften weiter steigen wird.
Daher hat die Landesregierung mit den Arbeitsmarktpartnern (u. a. Arbeitsmarktakteure
wie Kammern, Verbande, Gewerkschaften, der Regionaldirektion Niedersachsen-
Bremen der Bundesagentur fur Arbeit) am 08.07.2014 die Fachkrafteinitiative
Niedersachsen ins Leben gerufen®. (Niedersachsisches Ministerium fur Wirtschafft,
Arbeit, Verkehr und Digitalisierung: 2021ff)

Auf der Grundlage eines gemeinsam entwickelten Handlungsrahmens mit 13
Handlungsfeldern arbeiten die Partnerinnen und Partner gemeinsam an der Sicherung
der Fachkréftebasis fur die niedersachsische Wirtschaft und damit an der Zukunft des
Landes.

Im Rahmen des niedersachsischen Handlungsrahmens konnten durch die Servicestelle
Schule — Wirtschaft Mittel im Bereich der Fachkréaftesicherung fur Pflegeberufe und fur
Kindertageseinrichtungen (Erzieherinnen) eingeworben werden. Aktuell laufen in eigener
Umsetzung das Modellprojekt zur starkeren Unterstiitzung von Eltern bei der Berufswahl
ihrer Kinder und das Projekt zur Umsetzung des Internetportals www.ausbildungsregion-
osnabrueck.de (vgl. Kapitel 2.5.3.).

3. Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Die AulRendarstellung der Servicestelle erfolgt uber verschiedene
Kommunikationskanéle. Ein Flyer informiert Gber das Angebot der Servicestelle Schule-
Wirtschaft in den benannten Arbeitsfeldern. Zur weiterfihrenden Information dient die
Homepage, die Uber aktuelle Aktivititen der bestehenden Netzwerke sowie
teilenehmenden Unternehmen und Schulen informiert. Ferner werden hier die
Ergebnisse der Arbeitsphasen sowie Protokolle von Netzwerktreffen zum Download
angeboten und tragen zur Transparenz bei (vgl. Kapitel 2.5.1).

Dariiber hinaus stellt die Servicestelle Schule-Wirtschaft ihre Arbeit bei verschiedenen
Anlassen und Arbeitskreisen vor und wird von Partnerinnen und Partnern im Rahmen
ihrer Tatigkeit bei geeigneten Gelegenheiten als Angebot eingebracht.

In Bezug auf die Pressearbeit ibernimmt die Mal3Arbeit KAGR bei Netzwerktreffen und
regionalen Veranstaltungen zur Berufsorientierung und Ausbildungsplatzvermittiung die
Vorankindigungen sowie die weitere Berichterstattung. Bei Kooperationen zwischen
Schulen und Unternehmen, die von der Servicestelle begleitet werden, stimmen sich die
Kooperationsbeteiligten bezuglich der Presse- und Offentlichkeitsarbeit ab. Der
Servicestelle Schule-Wirtschaft sowie den Kooperationsbeteiligten steht es frei,
unabhangig voneinander Berichte Uber realisierte Kooperationsvorhaben fir ihre
Offentlichkeitsarbeit zu nutzen. Die Servicestelle Schule-Wirtschaft wird bei der
Berichterstattung namentlich erwéhnt und ist ebenso befugt, tGber die Kooperation zu
berichten.
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Mit Partnerinnen und Partnern anderer Institutionen, die mit der Servicestelle
zusammenarbeiten, wird vereinbart, dass eine Berichterstattung tUber die Servicestelle
Schule-Wirtschaft als auch Uber die Netzwerkarbeit in Pressetexten sowie anderen
Medien vor der Veroffentlichung der Zustimmung einer der Netzwerkkoordinatorinnen
bedarf.

4. Qualitatssicherung

Aus den vorab formulierten Zielen und Handlungsstrategien der Servicestelle Schule-
Wirtschaft lassen sich messbare Ergebnisse ableiten. In Quartalsberichten der MalRArbeit
KAOR veroffentlicht die Servicestelle regelmaRig Resultate ihrer Arbeit und gleicht diese
mit jahrlichen Zielvereinbarungen ab.

Folgende Fragestellungen werden dabei zugrunde gelegt:

e Wie viele Personen aus Unternehmen und Schulen nehmen regelmaRig an den
Netzwerktreffen der Servicestelle Schule-Wirtschaft teil?

e Wie viele Kooperationen zwischen Schulen und Betrieben sind aus den Netzwerken
mit Unterstitzung und Begleitung der Servicestelle Schule-Wirtschaft entstanden?

e Wie viele Veranstaltungen zur Berufsorientierung und Fachkraftesicherung
wurden mit der Unterstiitzung durch die Servicestelle Schule-Wirtschaft organisiert
und wie viele Unternehmen, Schilerinnen und Schiiler und Eltern haben die jeweilige
Veranstaltung besucht?

e Wie viele Beitrage werden zur Bindelung und dem Transfer von Informationen
von der Servicestelle Schule-Wirtschaft auf der Internetplattform der
Ausbildungsregion Osnabrick, auf der Homepage der Servicestelle und in den
Sozialen Medien verdffentlicht und wie hoch ist deren Reichweite?

e Wie viele Ausbildungsbetriebe nehmen das Angebot der ,Beratung zur
Azubiansprache* wahr?
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